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Krisenbewiltigung — das ist die neue Herausforderung in
der Intralogistik. Die planbaren, langfristigen Entwick-
lungen gehoren der Vergangenheit an. Die aktuellen und
zukiinftigen Devisen heiflen: schnell, kostengiinstig und
gleichzeitig moglichst flexibel ohne hohe Standardisie-
rung.

In den letzten Jahrzehnten wurden Automatisie-
rungstechnologien mit hohem Fokus auf Kostensenkun-
gen implementiert — ein kurzer ROI bei langen Laufzeiten
der Systeme. Diese Pramisse beckommt jetze und zukiinftig
eine untergeordnete Gewichtung. Der sich seit linge-
rem bereits abzeichnende Arbeitskraftemangel auch im
gewerblichen Bereich verlangt nach héherem Automati-
sierungsgrad, insbesondere um den bestehenden Stand-
ort auch mit weniger Beschiftigten betreiben zu kénnen
— erst nachgelagert kommt die Forderung der Kosten-
senkung. Dieser Sinneswandel wird sich noch verstirken,
wenn die Jahrginge der Babyboomer zunehmend, teil-
weise schon vor Erreichung des offiziellen Rentenalters,
in ihren Ruhestand gehen und dem Arbeitsmarke nicht
mehr zur Verfiigung stehen. Die politisch angestrebte
Kompensation durch auslindische Arbeitskrifte bringt

bislang quantitativ nicht den gewtinschten Erfolg.

Produktivitatsverbesserungen im
zweistelligen Prozenthereich

Ein Resultat der Erfahrungen aus aktuellen Krisen (Licfer-
kettenabrisse, Produktionsstillstinde, Unzuverlissigkeit
der Weltschifffahrt, ctc.) ist cine zunchmende Entwick-
lung von der Globalisierung hin zur Regionalisierung.
Produktionsstitten in Deutschland und Europa werden
auf- oder weiter ausgebaut mit dem Bedarf weiterer Ar-
beitskrifte. Zeitgleich fordern Gewerkschaften héhere
Lohne, um der Inflationsentwicklung gegenzusteuern —
verstirkte Automatisierung und Robotik wird jetzt und in
der Zukunft unabdingbar werden.

Diese Entwicklung fithrt bei den Anbietern von
Intralogistik-Systemen tendenziell zu lingeren Realisie-

rungszeiten. Viele Logistiker nutzen daher zunichst ihre
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bislang unentdeckten Reserven: Durch cine Analyse der
bestehenden Detailprozesse, Optimierung und Relaunch
einzelner Abwicklungsschritte lassen sich oftmals Produk-
tivititsverbesserungen im zweistelligen Prozentbereich
erzielen und verschaffen etwas Luft, die nichsten Schrit-
te der Implementierung von Automatisierung detailliert
planen zu konnen - hierbei gilt es insbesondere, die
Schnittstellen (treffender ,Nahtstellen®) zu den periphe-
ren Lager- und Férdersystemen detailliert zu betrachten.
Weitere konterkarierende Umfeldbedingungen sind
fechlende Grundstiicke — Greenfield-Projekte werden zu-
nehmend seltener. Es wird sich der Trend verstirken, die
Lagerdichte in bestechenden Gebiuden deutlich zu erho-
hen. Die Riaumlichkeiten in Standard-Logistikimmobi-
lien werden oftmals nicht optimal ausgenutzt: Platz ist
in den 10 bis 12 Meter hohen Logistikimmobilien ohne
Zwischengeschosse oftmals noch gentigend verfigbar —
allerdings nicht horizontal, sondern vertikal in die Héhe.
Vielfach bieten die Regaleinbauten noch einige Meter
Platz bis zur Hallendecke, um eine Bithne zu tragen. In
diesem Sinne entwickelt sich der Trend bei automati-
sierten Systemen in Richtung deutlich kompakeerer La-
gerung. Aber auch in manuellen Kommissionier-Lagern
sind die einzelnen Lagerficher tendenziell nur zu 50 Pro-
zent gefiillt — mit entsprechenden Systemen, Strategien
und KI-basierten Lagersteuerungssystemen werden durch

kontinuierliche Verdichtungsprozesse Flichen vakant.

Gleichzeitig verbessert sich durch kompaktere Lagerung




die Energiebilanz sowohl fiir Forder- als auch Heizsyste-
me: Ein weiterer Schritt in Richtung Kostensenkung und
Dekarbonisierung. Ohnehin ist es nicht mehr zeitgemaf3,
wenn in Hochregallagern cine Palette mittels eines meh-
rere Tonnen schweren RBG zu einem Arbeitsplatz gefah-
ren wird, um dort nur einen Karton zu entnehmen und
die Anbruchpalette dann wieder im HRL einzulagern. Es
entwickelt sich der Trend der Einlagerung von Einzelbe-
hilenissen.

Bei den zahlreichen Innovationen der Automatisie-
rung entfernt sich der Trend von unflexiblen Systemen,
insbesondere bedingt durch die zunechmend hohe Dyna-
mik und Ungewissheit zukiinftiger logistischer Anforde-
rungen. Starre Systeme, auch bei der Sortertechnologie,
werden zunehmend substituiert durch kleine mobile
Fahrzeuge, den AGV (Automated Guided Vehicle) oder
den AMR (Autonomous Mobile Robots) mit Navigation
tiber auf den Boden geklebten QR-Codes oder einer frei-
en Navigation. Durch Schwarm-Intelligenz kommunizie-
ren diese Fahrzeuge zunehmend miteinander, optimieren
gegenseitig ihre Fahrtrouten um moglichst auf kiirzestem
Wege ohne Staus ihre Fahrauftrige auszufiithren. Diese
Vehicle transportieren nicht nur Wannen oder Paletten,
sie werden zunchmend mit weiteren Features ausgestattet
(z.B. kleine Férderbinder), um das Férdergut cigenstin-
dig aufnchmen und wieder abgeben zu kénnen. Gleich-

zeitig entwickelt sich auch ein Trend, auf den mobilen

Fahrzeugen Pickroboter zu montieren, so dass diese Wa-

Intralogistik

renstiicke aus dezentralen Lagerplitzen greifen und an
einer Zielstelle, dieses kann z.B. die Versandeinheit sein,
wieder ablegen. Neben der Kollaboration von Mensch
und Maschine, hybriden Losungen, wird die Logistik
zunehmend komplett autonom — von der Entladung der
Anlieferfahrzeuge (auch mit heterogenen Kartons), die
Palettierung von Mischpaletten und die letztendliche
Verladung in die Ausgangsfahrzeuge werden automatisch
ohne menschlichen Einsatz erfolgen: Die gesamten Pro-
zesse im Warehouse werden zunehmend KI-unterstiitze,
um mit geringstem Aufwand, kiirzesten Fahrtstrecken,

energiceffizient und zeitnah das Fulfillment zu realisicren.

Fazit

Zuwachsraten in den logistischen Abwicklungen wer-
den prognostiziert bei verringerten Verfugbarkeiten
von Greenfield-Projekten, Arbeitskriftemangel auch im
gewerblichen Bereich sowie steigender Energickosten.
Insofern wird sich der Trend einer zunchmenden Digi-
talisierung und Automatisierung fortsetzen bei gleich-
zeitig besserer Raumauslastung der Betriebe. Vor jeder
Investition in Automatisicrung und Robotik bringen
Prozessoptimierungen in der Regel vor und wihrend der
Planungsphase noch Produktivititssteigerungen und sind
eine ideale Basis fiir das Blueprint einer automatisierten

Losung.
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