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Flexibel, auto-
nom; vernetzt

Im Zeitalter multipler Krisen lassen sich Geschafts-
modelle, Lieferketten und Logistik immer weniger

nen. Diese Erfordernisse verlangen auch nach

neuen automatisierten Losungen in der Intralogistik.

Vieles geht, aber nichts geht ohine Logis-
tik, Ermoglicht hat das in den letzten
Jahrzehnten die Logistikindustrie,
Die Supply Chains tickten wie ein
Uhrwerk, Dadurch warin der Pro-
duktion und im Handel der ptinkt-
liche Nachschub gesichert, die
Bestande wurden sukzessive redu-
ziert, Die Ware errcichte bedarfs-
orientiert und verlisslich den Emp-
fanger, und in der Automobilbranche
wurden die Produktionsteile .just in
scquence” an dic Bander geliefert -
sichergestellt durch planbare Licferket-
ten und verlissliche Auftragsprognosen.

Neue SCM-Regeln

Doch die Berechenbarkeit der logisti-
schen Supply Chains hat sich durch die
multiplen Krisenin den letzten drei Jah-
ren und die aktuellen weltwirtschaftli-
chen und politischen Situationen signi-
fikant verindert, Das hat auch auf die
Intralogistik massive Auswirkungen. In
der Vergangenheit wurden Prozesse und
sich daraus ergebende interne Marerial-
fluss-Strdme analysiertund fixiert. Diese
Ablaufe blicben dann iiber cinen Zeit-
raum von Jahren, teilweise auch von Jahr-
zehnten, grundsitzlich unverandert.
Eine einmal geplante und realisierte
interne Logistikldsung musste man nach
der Inbetriebnahme also meist nur
geringfiigig, wenn tiberhaupe, anpassen.
Heute verindern sich die Umfeldbedin-
gungen oft véllig tberraschend - mitder
Folge, dass die Veranderungszyklen kur-
zer werden. Diese gegenwirtige Dyna-
mik stellt Logistiker vor die Herausforde-
rung permanent modifizierter Prozesse.
Entsprechend hoch istihre Erwartungan
eine grofle Wandelbarkeir und Flexibili-
vit des Materialflusses und der gesamten
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logistischen Abwicklung, um auf verin-
derte Situationen zeitnah reagicren zu
konnen.

Intralogistik im Wandel

Die Intralogistik steht also vor der He-
rausforderung, sehr schnell und flexibel
auf Anforderungen zu reagieren, die sich
dynamisch stark verindern. Dieser Inte-
ressenkonflikt zwischen einem hohen
Reaktionsvermdgen in Bezug aufein sich
schnell verinderndes Umfeld in der logis-
oschen Abwickiung cinerseits und einem
héheren Automatisierungsgrad anderer-
seits verlangt nach neuen technischen
Ansarzen: der Vermeidung starrer Auto-
matisicrungsidsungen hin zu hochflexib-
len Konzepten.

Die Automatisierung der Logistikzentren
wird dennoch cinen hohen Stellenwert
behalten. Denn der inflationsbedingte
Kosten- und Wetthewerbsdruck in den
Uncernehmen ist hoch, und nur mit
cinem hohen Automatisierungsgrad las-
sen sich die Kosten weiter senken. Zudem
fordert der sich im gewerblichen Bereich
abzeichnende Arbeitskriftemangel eine
zunehmende Automatisierung, Systeme
zur Kollaboration zwischen Mensch und
Maschine sowie einfach bedienbare
Arbeitsplitze — auch flir nicht dentsch-
sprachige Menschen.

Multitaskingfahige Shuttles

Bei zahlreichen Neuerungen zeigen sich
verinderte Ansitze, bei denen ein auto-
matisierter Lagerbereich (zum Beispiel
Shurtle-System) und der Kommissionier-
bereich nicht mehr separate Systeme
sind, die mirtels Férdertechnik verbun-
den sind. Vielmehr lagern AMR {Autono-
mous Mobile Robers) Behiltnisse ins
Automatiklager ein und bedarfsgerecht



wieder aus. Die gleichen AMR transpor-
tieren diese Behilmisse dann zur nachs-
ten Bearbeitungsstation, etwa zu einem
Kommissionierplatz,

Der ,Skypod" von Exotec Robotics bietet
zum Beispie] solche Losungen, Kleine
Lagerroboter mit einer Belastbarkeit von
bis zu 30 Kilogramm lagern Wannen
direke aus den unterschiedlichen Ebenen
des Regallagers aus. Dabei bewegen sich
die Roboter vertikal zwischen den einzel-
nen Regalebenen bis zu ¢iner Hohe von
zwoll Metern. Die so aus dem Regalent-
nommenen Wannen werden dann hori-
zontal mis dem gleichen Roboter zur
nichsten Bearbeitungsstation, meist zu
sinem Kommissionier-Arbeitsplatz,
gefahren und dann wieder auf einem
Regalplatz zuriickgelagert, Die Roboter

Geschwindigkeit licgt bei bis zu vier
Metern pro Sekunde. Die Einlastang und
Priorisierung der Fahrauftrage und die
Steuerung der Roboterflotte erfolgt Gber
dic scparate Software ,Deepsky”

Automatisierung mit minimaler
Standardisierung

Ein grundsatzlicher Nachteil von Wan
nensystemnen ist die Standardisierung auf

Multitaskingfahige Shutties ~
bewegen Wannen bis hin zum
entfernten Kommisslonlers
arbeitsplatz
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dasvorgegebene Mafi der einzelnen Wan-
nen im System, Damitwerden die einzu-
lagernden Artikel in den Abmessungen
limitiert und schranken die Flexibilivitin
Bezug auf das Warenspekzrum ein. Hier
zeigt sich das urspriingliche System von
Kiva Systems aus Boston in Bezug aufdie
Heterogenitat der zu handelnden Waren
deutlich flexibler. Nachdem Amazon das
Unternehmen Kiva im Jahr 2015 iiber
nommen hatte, als Amazon Robotics fiir
die eigenen Logistikzentren weiterent-
wickelte und fitr Drittkunden am Markt
nicht mehr anbot, haben diverse andere
Intralogistik-Anbieter dhnliche Systeme
konstriiers, Gestartet hatte Grenzebach
mit dem ,G-Com®, Swisslog mit .Carry
Pick®, gefolgt von Eiratech, Geek+, Scal
log und mittlerweile zahlreichen weiteren
Anbietern,

Bei diesen Lasungen werden komplette
Regale mittels kleiner AGV zum Arbeits
platz gefahren, die zu kommissionieren
den Artikel entnommen und das Regal
wieder in den Lagerbereich zurtickgefah
ren. Der wesentliche Vorzeil liegt in der
Flexibilitit der Regale: Nur die Grundfla
che des Regals, das Chassis, ist standar-
disierz, die Regaleinteilung dagegen w6l-

Prozent mehr verkaufte moblle
Roboter in der Intrallogistik vermeldet
der VDMA flr 2024 gegenliiber 2023

lig flexibel, Von klassischen Lagernorm-
kartons und Wannen kénnen auch Ein
zelartikel unterschiedlicher Abmessun
gen eingelagert werden, Die Regalgestal-
tung ist durch problemlos veranderbare
Fachbodenhohen frei wihlbar. Beim
kompletzen Entfernen der Fachbéden Jas
sen sich auch gréflers Warenstucke, etwa
vertikal gelagerte Teppiche und Fernse
her, einlagern.

Die AGV navigieren meist itber aufden
Boden gekiebte QR-Codes und benotigen
nur eine geringe Hallenhhe {in der Regel
bis zu drei Meter). Damit lassen sich die
klassischen alten Logistkimmobilien mit
mehreren Geschossen automatisieren.
Ein wesentlicher Vortei! ist, dass der
Lagerbereich der cinzelnen Regale (dieser
betrigt in der Regel ctwa 9o Prozent
Gesamtfliche) nicht beleuchret und
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beheizt werden muss. Lediglich die
geringe Fliche der Arbeitsplitze, zu
denen die Regale mit den AGV verbracht
werden, bendtigen entsprechende Vo-
raussetzungen gemal den Arbeitsstit-
tenverordnungen.

Ein wesentlicher Nachteil liegt jedoch
darin, dass eine akzeptable Wirtschaft-
lichkeit nur gegeben ist, wenn bei ciner
Regalandienung nicht nur cin, sondern
maglichst vicle Artikel aus dicsem Regal
gepickt werden, um mit moglichst wenig
angedienten Regalen die erforderlichen
Picks vornehmen zu kdnnen und die
Anzahl der AGV damit gering zu halen.
Die Wirtschaftlichkeit dicser Systeme ist
somit gepragt von eciner intelligenten
Auftragseinlastung und Warenverteilung
auf die diversen Regale sowic ecinem
dynamischen Flottenmanager zur jeweils
optimalen Steucrung der AGV.

Optimierung von Greenfield und
Automatisierung im Brownfield

Die Markrentwicklung fordert immer
neue Logistikzentren (Greenfield-Pro-
jekte) oder aber die Optimierung beste-
hender Logistiklager (Brownfield). Erfor-
derliche logistische Riumlichkeiten sind
hiufig verfughar. Vor allem in Neubau-
ten, insbesondere in den meist zehn bis
zwolf Meter hohen Standard-Logistikim-
mobilien, werden diese jedoch oft niche
optimal ausgenutzt. Placz ist zwar noch
geniigend verfligbar. Allerdings nicht
horizontal in der Ebene, sondern vertikal
in die Hohe. Hier bieten Regaleinbauten
noch einige Meter Platz bis zur Hallen-
decke, um beispielsweise eine Bithne zu
tragen. Uber manuellen Arbeitsbereichen
erstrecken sich hiufig noch viele Kubik-
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meter leeren ungenutzeen Raums bis zur
Hallendecke. Das ist toter Raum, der
hohes Potenzial bictet, wenn er logistisch
mit entsprechenden Einbauten oder
antomatisicrten Lésungen adiguat
genuszt wird,

Bessere Lagerausnutzung durch
Movu eScala

Im Sinne der optimalen Raumausnat-
zung entwickelt sich der Trend zu Syste-
men mit deutlich kompakterer Lagerung.
Eine wesentliche Entwicklung war hier
vor einigen Jahren das automatische
Kompaktlagersystem  Autostore”. Eine
weitere Entwicklung eines Wannenlagers
mit hoher Dichte ist das .Movu: eScala’.
Diese Lagerldsung itber zahlreiche Ebe-
nen kemmt ohne Vertikallifte oder Forde-
rer aus. Das cinzige bewegliche Element
ist ein Shurtle, das ihnlich einem Park-
haus auf Rampen in die unterschiedli-
chen Ebenen gelangr.

Entgegen dem Autostore ermdglicht die-
ses System den Einzelzugriff auf jede
Wanne, ohne ein Umstapeln vornehmen
zu missen, Das System Uberzeugt durch
eine schnelle Realisierung mit nur 15
Komponenten sowie modularem, skalier-
barem Ausbaw im laufenden Betrieb. Das
Laden der Shuttles erfolgt wihrend deg
Betriebs, was die Anzahl! der erforderli-
chen Fahrzeuge reduziert: Charging on-
the-fly.

Ki=gesteuerte Verdichtung in
manuellen Kommissionierfagern
Auch in manuellen Xommissionier-
Lagern ist den einzelnen Lagerfichern
zwar eine Artikelnummer oder ein Arcikel
zugeordnet. Die einzelnen eingelagerten
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Lagernormkartons entleeren sich aber
zunchmend. Damit ist ein solches Kom-
missionierlager tendenziell nur zu 50
Prozent gefiillt. Mit entsprechenden Sys-
temen, Strategien und oft Kl-basierten
Lagersteucrungs-Systemen werden
durch kontinuierliche Verdichtungspro-
zesse Flachen vakant. Dicse stchen dann
fiir weiteren Nachschub oder aber auch
fiir Sorcimentsausweitungen zur Verfii-
gung. Mit einer solchen Herangehens-
weise einer kompakteren Lagerung ist
also Mengenwachstum auf gleicher und
bestehender Fliche méglich. Gleichzeitig
verbessert sich die Energiebilanz sowoh!
flir die Forder- als auch die Hetzsysteme:
ein weiterer Schritt in Richtung Kosten-
senkung und Dekarbonisierung.

Tempordre automatische Lager
Es ist vereinzelt notwendig, etwa bei sig-
nifikantem Wachsrum oder auf Wunsch
des Kunden, der ein standortnahes Lager
witnscht, eine bestehende logistische
Abwicklung an einen anderen Standort
zu verlagern. Wihrend auromarigierte
Lager (zam Beispiel Shuttle-Lager und
Hochregallager) bei einem Umaug keine
riumliche Verlagerung erlauben, ermog-
lichen andere Automatisierungsldsun-
gen, etwa CarryPick und Scallog, einen
relativ problemlosen und kosteneffizien-
ten Umzug in ein Gebiude an einem
raumlich anderen Standort,

In soichen Fillen ergeben sich fr Logis-
tikleiter die logistischen Anforderungen
eines temporiren, kleinteiligeren Xom-
missionierlagers. Mit der ,Dynamic Ful-
fillment Engine® von Revolution Logistics
gibt s eine innovative Lasung. Sie wird
als mobile, vollstandig automatisierte



1. Logistikhallen werden
in der vertikalen Hohe
oft zu wenig genutzt =
der Raum darlber
bietet Potenzial

2. Dynamic Fulfiliment
Engine ermaglicht den
temporaren Einsatz
elnes skallerbaren
automatischen Lagers

3. Das Movu eScala Ist
ein kompaktes Shut-
tle-Lager; Die Fahr-
zeuge fahren in die
Lagerebenen

Fulfillment-Einheit temporir am
gewiinschten Standort errichtet. Be:
Bedarfl werden diese Einheiten villig
autonom ohne jegliche Verbindung zu
¢inem Gebiude binnen einer Woche
errichtet, ausgestattet mit einem stan-
dardisierten Plug-and-play-Interface an
gangige IT-Losungen, und sind skalierbar
erweiterbar, Da solche Konzepre oft nur
eine kurzfristige Alternative sind und als
temporares Lager dienen, sind diese auch
auf Mictbasis gestaltbar.

Unvorhersehbare Ereignisse
Dariiber hinaus stehen Logistikverant-
wortliche zunehmend vor existenzbedro-
henden Situationen, zum Beispiel im
Falle cines Brandes in der [ntralogistik.
Hier helfen klassische Sprinkleranlagen.
Das Loschwasser kann allerdings nicht
nur die brennende Ware, sondern auch
Artikel im breiten Umfeld des Feuers ver-
nichten, im Extremfall sogar den gesam-
ten Warenbestand eines Unternchmens.
Auch die weitreichende Rauchentwick-
lung birgrt Risiken - fur die cigenen Mit-
arbeiter, aber auch die Feuerwehr. Die
neuartige Losung mit dem ,Smother-
frame” begrenzt das Feuer auf den tat-
sachlich brennenden Umfang, verhindert
eine Ausbreitung, reduziert signifikant
die Rauchverbreitung und lisst sich
modular installieren. Es weeden also nur
die Waren beschidigr, die ratsichlich
brennen.

Fazit: Die Unsicherheiten, beding:
durch multiple Krisen und niche prognos-
tizierbare Entwicklungen in kurzen Zeit-
intervalien, erfordern eine deutlich fle-
xiblere logistische Abwicklung in den
Unternchmen. Gleichzeitig steigt in den
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Logistikzentren der Automatisierungs-
druck: zum einen durch den Kostendruck
und den Arbeitskraftemangel, zum ande-
ren durch die optimale Ausautzung des
verfigbaren Raums, Die Gebaude und
Systeme missen allerdings so'ausgelegt
werden, dass sie im Rahmen der Bekar-
bonisierung die Auflagen der Umweltge.
setze erfilllen sowie eine hohe Energie- .
effizienz erreichen ~ unter Beachtung der
Energickosten.
Die gute Nachricht ist: Allein durch die ]
Optimierung der Prozesse in den Logis-
tiklagern lassen sich die Flexibilitat und
Raumausnutzung steigern. Erste deutli-
che Kosteneinsparungen sind auch ohne
grofbe [nvestitionen mébglich. Das haben
verschiedene Projekte gezeigt. Sprich:
Mit einem Relaunch der Abwickiungspro-
zesse lassen sich erste Losungsansatze
erziclen und der zeitliche Druck wird
damit aus dem Projekt genommen. Die
vorgeschene automatisierte Abwicklung
kann dann detailliert erarbeitet, simuliert
und mit allen Projektbeteiligten verab-
schiedet werden. Das Risiko ecwaiger
Unwagbarkeiten wird also deutlich mini-
micrt.
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Bernd Kratz ist studier=
ter Diplom=Wirtschafts=
ingenieur (Hochschule
Bremerhaven) und hat
den Master's Degree
Logistics/Transport der
Cardiff University. Seine
berufliche Karriere star=
tete er bei BMW. Danach war er Bereichsleiter Logis=
tik bei Yves Rocher und im Versandhaus Wenz.
Danach war Kratz unter anderem lange Jahre Vor=
stand von Conrad Electronics. 2012 griindete er das
Institut des Interaktiven Handels (IDIH) sowie die
Unternehmensberatung EMA GmbH - Exacutive
Management Advisors in Fichtelberg. Heute ist er
Gesellschafter des IDIH und Inhaber der

EMA GmbH. eh

Bernd Kratz, Inhaber
EMA GmbH
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